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Une recette fonctionnelle sous pression : 
des enjeux qui se complexifient

Workflows 
exigeants et complexes

SI complexe
Un écosystème complexe caractérisé par une 
multiplicité d’acteurs, de nombreuses 
interconnexions et des exigences métiers et 
réglementaires élevées.

Augmentation 
des temps de préparation
30% du temps de conception de la 
recette est consacré à la génération 
des JDD 

Concurrence des enjeux

Enjeux financiers
+6,7 milliards

Recette fonctionnelle FSE+

Pression sur le budget, les délais 
vs. exigence qualité



Contexte initial et limites du modèle 
manuel

Complexité du test du SI FSE+

Jeux de données complexes

Complexité en augmentation
constante

Règles strictes

Validations et contrôles en cascade

Création d'opération
811 actions nécessaires



La problématique de départ 

Chaque nouvelle version réduit la fenêtre de recette

Erreurs humaines Complexité croissante

Les contrôles complexes 
multiplient les risques  

d'erreurs humaines

Les jeux de données
se complexifient avec 
le développement de

l'application

Calendriers serrés

Réduction 
du temps de test 1/3 du temps

consacré à la
création manuelle de

jeux de données

Réduction du temps
de test réel (TNR /

recettes)

Temps excessif



Automatisation intelligente 
pour un processus qualité amélioré

Création de JDD
chronophage et

complexe

Testeurs 
débordés

Réduire le temps 
de création de JDD

Tests exhaustifs et rejeu
systématique

Vérification automatisée
de plusieurs pages

L'automatisation intelligente 
va libérer la capacité de test 
là où elle a le plus de valeur.



Conception initiale du Robot – 
Robot Framework

Processus
manuel

JDD prêts à
l'emploi

Création de jeux de
données 

chronophage

Automatisation Gain de temps
Plus de temps sur les 

tests fonctionnels
Robot crée

des jeux de données
Réduction drastique du

temps de création des jeux 
de données



La nécessité de migrer vers Playwright

Instabilité des scripts
Robot Framework Stabilité des exécutions

Playwright
Migrer vers
Playwright

Scripts cassés,
synchronisation

défaillante

Conçu pour les 
frameworks 

JavaScript modernes

Auto-waiting intelligent Stabilité et fiabilité des 
exécutions



L'IA comme accélérateur de migration

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Résultat

Analyse des scripts
Robot Framework

par l'IA

Génération du code
Playwright en

TypeScript par l'IA

Adaptation manuelle
et validation par le

testeur

Migration réalisée en
2 jours au lieu de 10

jours



La transformation : du robot « créateur » 
au robot « hybride créateur + contrôleur » 

Évolution du Robot Playwright dans le Processus Qualité

Début 2024 Mi-2024 Été 2024 Été 2024

Développement Initial Incident de Production

Besoins de TNRL'équipe technique 
 commence à développer le 
robot Playwright pour la

création de jeux de
données

Automatisation des
Données

Des incidents de production 
sur les calculs financiers
sont détectés dans le CSF, 

déclenchant la prise de
conscience

Le robot automatise 811 saisies 
de bout en bout, réduisant le

temps de création
de 1h à 10 minutes

La DGEFP demande des 
tests de non-régression 
(TNR) systématiques sur

les données
financières critiques



Évolution du Robot Playwright dans le Contrôle Financier

Été 2024 Automne 2024

Contrôles Financiers
Automatisés

Maintenance durant le Sprint

TNR Systématiques

Le robot Playwright est configuré pour
contrôler 375 données financières

à chaque exécution

Rapport d'Anomalies

Les testeurs maintiennent les tests 
automatisés,

garantissant la fiabilité
des données

La DGEFP exige des TNR
systématiques sur

les données
financières critiques

Le robot identifie et rapporte les
anomalies financières,

permettant une correction rapide

La transformation : du robot « créateur » 
au robot « hybride créateur + contrôleur » 



Comment l'IA a accéléré la transformation 
technique

IA Générative AutomIA

Accélère l'écriture des scripts en
générant du code Playwright à 

partir de
descriptions métier.

Sécurise la maintenance en 
identifiant les éléments d'interface 
visuellement,
résistant aux changements de 
front-end.



Les anomalies sont
corrigées en sprint,
réduisant les coûts

de correction

Rapports détaillés

La DGEFP étend les fonctionnalités 
de création et de

contrôle à l'ensemble des modules
critiques du SI

L'application AutomIA 
adapte automatiquement

les sélecteurs IHM, 
réduisant les coûts de 

maintenance

Le robot détecte les bugs, 
les règles non respectées, et 

les incohérences
financières

Extension du
périmètre

Les testeurs
reçoivent des

rapports précis avec
les écarts constatés

Créer, Contrôler,
Rapporter

AutomIA

Résolution rapide
Identification

immédiate
Expansion des
fonctionnalités

Le robot hybride en action

1 2 3 4 5 6

Pipeline
automatique

Détection
d'anomalies

Feedback 
précis

Correction 
en sprint

Maintenance
facilitée

Le robot génère des
données, vérifie les
résultats, et signale

les anomalies

6 étapes, 
zéro rupture
le robot hybride 
accompagne chaque 
sprint, de la 
génération 
automatique des cas 
de test jusqu'à 
l'absorption des 
nouvelles 
fonctionnalités.



Impacts mesurables sur 
la qualité et l'équipe

SANS 
AUTOMATISATION

AVEC 
AUTOMATISATION

Temps de création des 
jeux de données

1h 10mn

Données financières 
contrôlées

Echantillonnage 
à chaque sprint

Exhaustif : 375 données

Nodules couverts par 
les TNR systématiques 1 à 2 10

Détection des 
régressions Aléatoire et tardive

2 à 3 / sprint, dans les 3 
premiers jours de test



Difficultés et Solutions pour l'Automatisation 
Robotique

Scripts Robot
Framework

devenus instables
et maintenance

croissante.

Défi 1 : Dette
technique

Migration Playwright

Migrer vers Playwright
pour résoudre les

problèmes de stabilité.

Calculs financiers
complexes,

contrôles multi-
écrans et risque

d'erreur
d'interprétation.

Défi 2 : Règles
métier

Relecture humaine
systématique

Mettre en place une
relecture humaine
systématique des

règles métier.

Peut-on faire
confiance au

robot ? Peut-on
automatiser des

données critiques
?

Défi 3 : Confiance

Exécution parallèle et
comparaison

Exécuter en parallèle et
comparer avec les

contrôles manuels pour
bâtir la confiance.

Former les testeurs à
devenir pilotes et

analystes pour faciliter
l'adoption.

Défi 4 : Adoption

Testeur devient pilote et
analyste

Le robot n'est pas
là pour remplacer,

nécessité
d'accompagner

les testeurs.



L'automatisation = un levier stratégique, 
pas un gadget 

L'automatisation améliore 
le contrôle qualité financier

Automatisation

Gain de temps

Sécurité renforcée

Détection précoce

Libère le testeur,
sécurise le SI

4 jours/homme
libérés par sprint

375 données
contrôlées de
manière exhaustive

2-3 régressions
identifiées par sprint
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L’automatisation remplace-t-elle 
l’humain ?

Non, elle décuple sa capacité à produire 
de la qualité.



C
o

n
c
lu

si
o

n

L’automatisation est-elle une option dans 
les SI critiques ?

Loin d’être une simple option, c’est
un pilier incontournable .
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Un robot bien pensé est un composant 
structurant du processus qualité, la 
transformation se construit pas à pas et 
la clé du succès est une collaboration 
étroite entre le métier et la technique.

Qu’avons-nous appris de cette aventure ?



Des questions ? 
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