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Sondage

» Asseyez-vous si une de ces phrases est
vraie pour vous :

> Les testeurs ne peuvent pas travailler tant
que le développement n’est pas fini

>les tests arrivent toujours apres les
developpements

> L’automatisation arrive encore plus tard
> |l y a de la pression juste avant les livraisons

> 0n cherche toujours un coupable pour les
bogues (c’est de sa faute...)
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Manifeste Agile

“Nous découvrons comment mieux développer des logiciels
par la pratique et en aidant les autres a le faire.”

Valoriser Plus que
Les individus et leurs intéractions Les processus et les outils
Des logiciels opérationnels Une documentation exhaustive
La collaboration avec les clients La négociation contractuelle
L’adaptation au changement Le suivi d’un plan

“Nous reconnaissons la valeur des seconds
elements, mais privilégions les premiers.”

http://agilemanifesto.org/iso/fr/
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“Triangle de fer”

Approche traditionnelle Approche Agile

Fixé
Exigences Ressources Date

Piloter par
la valeur

Piloter par la
planification

Ressources Date Exigences
Estimeé
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Scrum

Entrées provenant o
des clients, de e
I'équipe, des
dirigeants ...

> Lo . C@
2 mliy Gl

. O
Sprint de @
The Team 1-4
Product Owner semaines Sprint Review

—_

L’équipe
sélectionne
par priorité

Liste
priorisée de
fonctions,

ce qu’elle

= e
s'engage a Date de fin de

lf']\r/]rzzc;fr]"li Sprlnt Sprint et livrable Travail Terminé
ne changent pas
Backlog senmtp

bugs a
corriger ...

—  Sprint

o O
Product Planning
Backlog Meeting

Sprint Retrospective
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Premier principe : Communication
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Source: Agile Testing: A Practical Guide for Testers and Agile Teams by Lisa Crispin, Janet Gregory
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Une nouvelle application
e Agilité a la mode

, => Scrum
W/

52+, Sy
Pas ce que veu™ :
Le client ne sait pas ce qu’est

* Clients ’agilité !

Scrum Master Product Owner

Manager

o

>,
-

Demo

Programmeurs
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Product Owner n’est plus

N un proxy

Maﬁager

o

il

Scrum Master Product Owner \V/ \‘\_j//

Veut changer le contenu peridant le
sprint !

\

Programmeurs
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V' Leclient est inclus dans
le processus Agile
v UnP.O. certifié !

Manager

o

Régression
=> Manque de qualité

N
o o

Scrum Master Product Owner

Demo

Programmeurs

F I I Journée Frangaise
= des Tests Logiciels 2016
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Un département QA existe
dans mon organisation!
On va lui demander de
tester et d’automatiser

» Plusd/ 79U e »

Clients

Livraison
B d’une release
Manager testée

. de maintenance

I Difficulté d’exécution

I - Acceptation d’un taux de
o e Tests boite noire tests « passed » < 100% !
e Automatisation des A
Scrum Master Product Owner tests E2E \a

QA
corriger i

Programmeurs

Gestion des Défauts
e Conflit avec le sprint courant

e SCM, Merge, relivraison... | [
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Inclure le QA dans
la Scrum team!

Manager

Testing and Development Cycle for VISION Project

3 weeks 1 week
Implementation Phase Milestone Stabilization”

N

Sensible aux retards
Effet mini waterfall
“truck factor” =1
difficulté de

Bug Fixing
Fix as many bugs as possible (use
priority), not only Stoppers are
fixed

Implement features planned for given milestone in trunk

All Stoppers must be treated as
high-priority bugs and fixed asap

YV VYV

Development . .
Merge features from private branches to trunk after thorough testing
(Integration Testing, Unit Testing...)

TestPlanning & Test Design Test Execution & Defect Tracking ma | ntenance d es
Testing Feature J TestReports .
sTest Plan preparation freeze SCri ptS
. *Execution of Test cases
oTest Enviroment request e > P b I , t . d
:?:St ?g::i:rgr;ent «Manual Testing ro ema |q ue e
eTest Scenarios |dentification & Test Case preparation .(‘:fjf:g:;ii;;‘;fjrgierpossib.fe) ge St i 0 n d e S te StS d e

eTest Case reviews and Approval

. . sCapture, Review and Analyze
sUpload the Test Casesin Salomé

Test results régreSS|On

*Raise the defects in Mantis
*Test Summary reports

J
Meeting for doing a tasks review, inform about features slipping from current milestone to next one and determine the
priorities and developers concerned.

Al
FTI = des Tests Logicl‘els 2016
Se—”

Comité Frangais
des Tests Logiciels
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Expert Métier / Product Owner
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Codeur
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Testeur

uuuuu
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Pourquoi ces probléemes ?

SCRUM
GUIDES

Scrum team = Product Owner+Scrum Master+Développeurs

MAIS

Développeur = Codeur = manque de compétences
Développement = Spécifications + Code + Tests

> Manque de maturité
>Pas de formation, ni de coaching
>Pas de testeur, ni de stratégie de tests...
>Mauvaise définition du « Done » (« Terminé »)

>Mauvaise stratégie d’automatisation (pas ou peu de
tests unitaires)
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Agile = Une seule équipe

> Le processus Agile donne la responsabilite a une
équipe integrée et auto-organisée

> Cette equipe est responsable de la qualité du
produit (la qualité est I’affaire de chacun!)

> Cela permet une meilleure efficacité dans la
correction des bugs et dans la maintenance des
tests

» Les tests sont primordiaux dans cette approche !
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Scrum board...

e S A Le test est une phase

To do Dev Test Done

)|\ B

J’ai ma
propre
colonne
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Scrum board : bonne pratique

User Story J

Je fais
partie du
board
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Combien de coins ?
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Prévenir les bugs !

: i ?
QuOi ? Pour qui ¢

Comment ? Pourquoi ?
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Une user story ?

Pouvez-vous

développer cette
User Storyg

s wiho, | WA
w\nat so that ¥

IR
Non !
~culement une Carte, il manque:
ia Conversation et la Confirmation
3C principe!
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Vérifier... ou tester

»Les testeurs traditionnels n’aiment pas Agile car
comment tester sans specification ?

»>Certains considerent que le metier de testeur
consiste a verifier que le systeme marche comme il
est specifie

>MAIS cela ne fait QUE verifier que le codeur a suivi
les spécifications, mais ne prouve RIEN quant a la
qualité du logiciel !

Verifier = Automatiser Valider = Comprendre
Tester = Vérifier & Valider !

Journée Frangaise
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Agile Testing Quadrants

Automatique & Choix métier

Manuel

Tests Fonctionnels
Exemples
Tests de “story”
Prototypes
Simulations

Support de I'éy

1INPOI4 NP

Tests de charge
Tests de performance
“...ilité” tests

& o

utils

Automatique
Choix technologique

Agile Testing Quadrants in “Agile Testing: A Practical Guide for Testers and Agile Teams” by Lisa Crispin , Janet Gregory
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Activités de Tests

Durant un sprint

Automatiser
les tests de
criteres

Automatiser
les tests

Tests
Exploratoires

Unitaires

d’acceptance

e . . 4
Definition de Pilote le design,
« Done », représente représente des Découvrir les risques
des exigences spécifications tot
exécutables exécutables
J J J
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Ne cassez pas le systéme !

Le testeur Agile doit fournir
les outils pour construire le
meilleur systeme (ATDD)

Le testeur traditionnel
veut casser le systeme !
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Automatiser oui mais...
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Privilegier I’automatisation de bas niveaux

Tests de bout
en bout

Agile Pyramid - Mike Cohn in “Succeeding with Agile”
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Etat d’esprit en projet Agile

> Tester en projet Agile ne veut pas dire
tester comme avant mais dans un sprint !

>L’état d’esprit de toute LU’equipe

concernant le test doit changer :
>Le test n’est plus une phase mais une activite
>Prevenir les bugs plutot que les trouver
>Tester c’est plus que vérifier
>Ne pas essayer de casser le systeme mais aider a
construire le meilleur systeme possible
>Toute ’équipe est responsable de la qualite
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Manifeste du Testeur Agile

“Nous decouvrons comment mieux tester des logiciels
par la pratique et en aidant les autres a le faire.”

Valoriser

Tester tot

Prévenir les bugs
Construire le meilleur systeme

L’équipe est responsable de la
qualité
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Plus que

Tester a la fin

Trouver des bugs

Casser le systeme

Le testeur est responsable de la
qualité




Testeur dans un projet Agile 7f Wik

. : : I 0D TE?YZR
» Competences classiques de tests, mais | R“,ﬁ#’ FRoJzep
pas « seulement tester » Rl ARD |

> Grandes compétences de communication

> Citoyen de premiere classe (fait partie de l'équipe)
> Compétences techniques et d'automatisation

> Connaissances Agile (TDD, ATDD...)

> Coach pour les autres membres de 'équipe dans tous

les aspects pertinents de tests (y compris les tests
unitaires !)
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