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La situation en 2015



2 jours pour coder

2 mois pour livrer en production

Mais gue font nos testeurs ?!7




Une activité intense pour livrer un logiciel de qualité

r ~ Branche
principale

o o o o o o Release

10-15 cycles pour aller en production @
Durée de validation entre 2 et 6 semaines

Releases de plus en plus chargées
» Production




Les solutions naives que nous avons essayees

Et qui nont pas vraiment marche...

-Augmenter la taille des équipes QA

-Valider plusieurs releases en parallele

-Creer plus de patchs en urgence




Une solution théorigue : componentiser
Qui colte des millions et dure des années...




Notre approche : tester avant d’integrer

Développeur A

.

0~
1
|

Branche
Principale

Développeur B

Itération x de code produite par le développeur A
o Soumission de code validée

0 Soumission de code refusée




Notre ambition : réduire la durée des cycles de test
Ou plutot diviser la durée d’un cycle par un facteur 100...

Point de depart: COMPILATION DEPLOIEMENT EXECUTION

ANALYSE

8h 30 mn 10 h

Objectif: * 1 seule passe par soumission de code

* 20 mn par soumission de code
* 40 soumissions de code par jour verifiees

2 axes principaux : TEMPS FIABILITE

2]




Ce que nous avons transformeé




Nous avons epureé notre suite de tests
Gain : temps d’exécution des tests divise par 2

=D

GCOV

35 000 tests couverture de code
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+ 0.1 % couverture

45 000 tests
supplémentaires




Nous avons parallélisé 'exécution des tests
Gain : temps d’exécution des tests divise par 15

Charge machine campagnes
sur un systéme 100
de test (%)

= sans parallélisation
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Nous avons supprime les biais de tests
Gain : fiabilité dans les résultats des tests accrue

Les tests
disent
En réalité
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Nous avons rendu les tests déterministes
Gain : fiabilité dans les résultats des tests accrue

Exécutions multiples de la méme campagne dans les mémes conditions

Avant Q@ 00 00000000000 OBGO
Aores QO 0000000 0CODODOLOOO

while not finished:
if  (Timer < x seconéfl/////////ChSdeK%t1
///////////étandard process
else:

Parametre Exception

d’activation

Cas de test 2




Nous avons virtualisé les dépendances externes
Gain : disponibilité du systeme accrue

Systeme Service Service
a tester virtualisé dépendent




Nous avons versionné nos jeux de données
Gain : maintenance des tests réduite

version 2020-02-02
NCE-PAR =99 €

version 2020-01-27
NCE-PAR =101 €

Cas de test B

Date systeme = 2020-02-01 version 2020-01-25
NCE-PAR = 102 €

version 2019-12-30
NCE-PAR =98 €

Cas de test A _
Date systéme = 2020-01-01 B e
Empilement non destructif
de données versionnées




Nous avons optimisé nos temps de compilation et de déploiement

Gain : temps de compilation et de déeploiement divisé par 15




Nous avons déplacé nos tests au méme endroit que le code

Gain : simplification de I'analyse des tests

B Bitbucket Projets Dépéts ~

lf,,[; Rahul KUMAR7 | £ round_trip — [J develop OUVRIR

CR 14995971: Added support for Tax application limit byte 381

Vue d'ensemble Diff Commits

Affichez une comparaison entre Recent_Tests / Functionalities / Pricing / US_Special_processing / mixed_2_Scenario2and5.play | MODIFIE(E)

# Tous les changements apportés & cette pull req... v CAR+Z'&
IFT+4+SKYWEST DBA UNITED EXPRESS'&

REF+FR:4"&
CAR+S5:X+D:NZ:2004 &
Fichiers Q REF+FR:5 &
CRAR+D:AC:5358 &
~ [ Recent_Tests/Functionalities/Pricing/US_Special_proce UNT+53+1°
"ResSponse:
"UNH++FSPRSP:16:1:1A+"&
0 mixed_3_Scenario2and3.play 'MSG+:131+20"&
'IFT+34FXF++01 TEST/TEST++LAST TKT DTE 225EF19 = DATE OF ORIGIH+===
' IFT+34FXP++01 TEST/TEST++LAST TKT DTE 225EF19 - DATE OF ORIGIH+---
& S1_06_USDomTx_P.play “THTEFHHUS Y h
"PSGHI+++1:1"&
"APM+{*}'&
"PFI+1441++I+,/Cl-4 REFUNDABLE -BG\:UA++USD+2509.0042++++USD+2B03.55+¥0Q:AD:200.004AY:SE:5.604US:L0:48.75+US5:AP:18.604EFP:V0:12.60
"PFI+1#+1++I+/C1l-4 REFUNDABLE -BG\:UA++USD+2509.00+2++++USD+2B09.15+¥Q:AD:200.00+AY:5E:11.20+U5:L0:48.75+US:AP: 18.60+EP:VO:12.6
'PEN+1+4+15+PENALTY APFLIES &
"LTD+{*}'&
"CAL+14Y++225EF19ATL UA X/NYC UA ABE UA X/CHI UA LON10OM2509.10Y1 USD2509.10END+Y'&

O mixed_2_Scenario2and5.play

0 mixed_4_Scenario2_3and5.play

"PFC+1+ATL:4.50+EWR:4.50"'&
"TEP+1+2+ATL:4.20+EWR:0.00+ABE:4.20+0RD:4.20"&
"FCI+:l &

"EQN+:NFU ' &

"ITM+1 &

ADT+:RS+:2:5'&




Nous avons créee 'outillage automatisé pour supporter ce processus
Gain : réduction du temps de cycle

~ 30 équipes Soumissions Usine de test Branche
agiles de code en prinqipale

attente
By o~

e




Nous avons mené une démarche de conduite de changement
Gain : nos ingénieurs QA responsables de la fonctionnalité de bout en bout

Regression

\ Validation

Regression

Impliquer le Partager avec les Accompagner les
 — .  —
management acteurs du projet collaborateurs




Nous avons migré graduellement chaque test
Gain : adoption par la communauté du nouveau process

- |lol2]

NB TESTS MIGRES

Chaque soumission de code doit désormais :
* Faire fonctionner les cas de test existants

* Etre accompagnée des mises a jour des resultats de test associes
* Enrichir la base de tests avec des nouveaux cas si nécessaire

La qualité devient a cet instant l'affaire de tous




Epuration
Implémentation @ Parallélisation

graduelle
B O@

Conduite de
changement

Suppression des biais
X de test

N D
N/
«v @ Déterminisme

Automatisation @@

Virtualisation

Synchronisation des @ @ Données

tests avec le code A versionnees

Accélération de la
compilation




La situation en 2020




Un délai de mise en production divise par 8
Grace a un cycle de test divisé par 100

COMPILATION DEPLOIEMENT EXECUTION ANALYSE

Temps de mise en 1 semaine
production

Nb releases 30 90
Nb retour arrieres 10 (33%) 8 (9%)

Nb patches 110 10
=)  releases par semaine en moyenne




Les bénéfices

Temps de livraison Démarche itérative Stabilité
reduit avec le client accrue

ACTION *

FEEDBACK




Une démarche d’amélioration qui se poursuit

Adopter une
architecture Cloud

Aller encore plus loin
dans |la recherche de vitesse

Accompagner l'intelligence
artificielle




La seule source de connaissances
est 'expérience.

Albert Einstein
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