
Arborescence des objets de test et 
rétroPERspective dans le testing



Agenda

• Nos retours d’expériences

• Situation initiale dans un projet agile…

• …et ce que cela signifie pour les tests

• Approche de test basée sur les risques

• La véritable qualité intégrée
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Nous sommes impliqués dans une grande variété de projets 
logiciels et avons examiné de plus près les procédures de test.

Assurance

Banques et services financiers

Aéronautique

Automobile

Espace et défense

Industrie

Secteur naval

Secteur public

Transport ferroviaire

Commerce de détail et logistique

Énergie et services publics

Santé

Médias

Télécommunications
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Globalement, les anomalies récurrentes peuvent être ainsi 
résumées

Notre expérience dans diverses branches et projets
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Agilité dans tous les secteurs

Niveaux de maturité d'assurance qualité variés en fonction des clients

Processus de développement 
et de tests plus matures

Moins axés sur la structure

Qualité très changeante des exigences et des cas de tests :
- Pas de traitement cohérent des objets de tests
- Volatilité structurante de la construction des exigences
- Pas de considération des cas de test comme des composant du produit
- Volonté de penser à tout lors de la création des cas de test
- Analyses d’impact moins systématiques
- Forte focalisation sur le produit



Exemple : Connexion en tant que user story

Notre expérience dans diverses branches et projets
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Utilisateur enregistré Authentification 
avec le profil

Recherche par 
le système

Du groupe d’utilisateurs

Des propriétés du groupe

Mot de passe oublié / Changement de mot de passe / S’enregistre en tant qu’utilisateur…
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Notre expérience dans diverses branches et projets
Une vision système est nécessaire (exemple avec la banque)

ConformitéCorporateVente au 
détail

Clients / Comptes

Titre

Trafic des paiements

Input Mmgt. Systèmes Output Mmgt. Systèmes

Workflow/Business Process Mmgt. Systèmes

Systèmes bancaires de base

DWH/lac de données

Chatbot

OCR

PNL

Reconnaissance d'image

Analyse du sentiment

Canaux d'entrée

Événement

Apps

Portails
(Vente, Client, 
Partenaire)

E-mail

Chats

Courrier y 
compris OCR

Les médias 
sociaux
Emplois

Préparation 
des données

Présélection Contrôle centralisé des processus
Canal de 

sortie
Archivage

Archivage 
automatiqu

e

Gestion des processus d'entreprise Gestion des sortiesGestion des entrées

Comparaison 
des données

Sélection

Omnichannels

Événement

Apps

Portails
(distribution, 
client, 
Partenaires)

E-mail

Chats

Post

Social 
Médias

Hors 
ligne

Système CRM (Pega, BSI, Dynamics,...)

En 
ligne

Développement 
propre

IA

Process Mining

RPA

Facilitateurs 
numériques 
(Aspects : normes du 
secteur, Make or Buy, 
points de vue des 
analystes)

Connexion -
Test de la 
fonction

Tests 
d'unité

Tests 
d'unité

Une seule et simple user story a un impact important 
sur les :
• Unités
• Fonctions
• Interfaces
• Processus
c'est-à-dire ce que nous connaissons comme objets de 
test et qui représentent la structure du système d'un 
point de vue technique.

Processus –
Test 

d‘intégration
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Vision

Epic

Fonctionnalité 
(Feature)

User Story

Prise en compte insuffisante de l’arborescence des systèmes
Situation initiale dans un projet agile...
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Choix des user stories

Utilisation pour le dév
et testing individuel

Déploiement sur 
l’architecture 

(cartographie des 
composants)



Epic

Feature 1 Feature 2

Story 1.1 Story 1.2 Story 2.1

Story 2.2

Test 1

Test 2

Test 3

Test 4

Test 5

Test 6

Test 7

Test 8

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

Le portefeuille de cas de test est basé sur les exigences
Situation initiale dans un projet agile...
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Le portefeuille de cas de test est basé sur les exigences
Situation initiale dans un projet agile...
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Exemple de projet
Situation initiale dans un projet agile...
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Exemple de projet
Situation initiale dans un projet agile...
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Sans tenir compte de l'architecture du système, le test présente des 
lacunes et des redondances

... et ce que cela signifie habituellement pour les tests?
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Question centrale : Comment s’effectue le mapping sur l’architecture du système et ses 
composants ?

Au cours du développement, augmentation exponentielle des exigences. 
On perd la vue d’ensemble :
• Comment effectuer une analyse d’impact sûre pour les tests de régression ?
• Comment analyser les dépendances pertinentes pour les tests entre les composants 

du système ?
• Comment déterminer les risques liés aux projets et aux produits qui en résultent ?

Arbre des exigences

On ne teste pas des exigences On teste des logiciels.

Les tests doivent donc couvrir :         Les exigences               Les composants du système



Epic

Feature 1

Feature 2

Story 2.1

Story 2.2

Story 2.3

Story 1.1

Story 1.2

Story 1.3

Story 1.31

Story 1.32

Story 1.4

Story 2.31

Story 2.32

Story 2.33

Story 2.34

Sprint 4

Epic

Feature 1

Feature 2

Story 2.1

Story 2.2

Story 2.3

Story 1.1

Story 1.2

Story 1.3

Story 1.31

Story 1.32

Story 2.31

Story 2.32

Story 2.33

Sprint 3

Epic

Feature 1

Feature 2

Story 2.1

Story 2.2

Story 2.3

Story 1.1

Story 1.2

Story 1.3

Sprint 2

Epic

Feature 1

Feature 2

Story 2.1

Story 2.2

Story 1.1

Sprint 1

... et ce que cela signifie habituellement pour les tests?
L’inflation des conteneurs de cas de test réduit la maîtrise
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Epic

Feature 1

Feature 2

Story 2.1

Story 2.2

Story 2.3

Story 1.1

Story 1.2

Story 1.3

Story 1.31

Story 1.32

Story 1.4

Story 2.31

Story 2.32

Story 2.33

Story 2.34

Sprint 4

Epic

Feature 1

Feature 2

Story 2.1

Story 2.2

Story 2.3

Story 1.1

Story 1.2

Story 1.3

Story 1.31

Story 1.32

Story 2.31

Story 2.32

Story 2.33

Sprint 3

Epic

Feature 1

Feature 2

Story 2.1

Story 2.2

Story 2.3

Story 1.1

Story 1.2

Story 1.3

Sprint 2

Epic

Feature 1

Feature 2

Story 2.1

Story 2.2

Story 1.1

Sprint 1

... et ce que cela signifie habituellement pour les tests?
Néanmoins, la structure du système reste la même
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PM1 PM2

Login

U1

U3

U2

PM1 PM2

Login

U1

U3

U2

PM1 PM2

Login

U1

U3

U2

PM1 PM2

Login

U1

U3

U2
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Approche de test basée sur les risques

La gestion des tests détermine les objectifs de test, les types de test 
et les tâches de test.
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Incomplet  Meilleur Redondant  Plus rapide Déplacé  Moins cher

Plus l’intégration est 
importante, plus 
l’exécution des tests 
(employés / impliqués), la 
fourniture de 
l’environnement de test 
(complexité) et la 
fourniture de données de 
test (cohérence) sont 
coûteuses et longues, ainsi 
qu’une possibilité limitée 
d’automatisation.

Réaffectation des tâches 
de test et modification de 
la technologie utilisée.

E2E processus 
d'affaires

Scénario fonctionnel

Fonctionnalité

Interface

Processus de gestion 
du domaine

Cluster de composants

Composant

Approche de test basée sur les risques
L’organisation des tests gère l’inversion de la pyramide de test

Croissant
Effort/Coût/Temps

par cas de test
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• On teste les applications – produits / versions.

• L’arborescence des objets de test est un outil structurel pour ne rien oublier.

• Le test couvre les exigences – projet/sprint.

• L’arborescence des objets de test est la base de l’analyse d’impact.

• Le risque (produit) pertinent pointe des anomalies non détectées.

• L’intensité du test autour de l’objet est déterminée sur la base des risques.

• En fin de compte, la question du risque résiduel demeure…

• ... Tout comme l’évaluation des cas de test avec l’objet de test comme conteneur.

Des bonnes pratiques toujours valables

Approche de test basée sur les risques
L’architecture est plus que des extraits de code triés par exigences
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• Maîtrise grâce à une structure modulaire et non volatile de tests analogue à 
l’architecture système.

• Portefeuille de cas de test en tant que composant du produit ou de la version 
avec contrôle de version à l’épreuve des audits.

• Dépendance temporelle aux exigences du projet / sprint via la traçabilité des 
exigences.

• Régression ciblée par rapport aux changements de système.

• Réflexion ciblée sur les tests de complexité faible à élevée.

• Outil nécessaire dans le monde agile : impact, exhaustivité, absence de 
redondance.

• Une approche structurée et une prise en compte totale des angles morts des 
systèmes anciens (mainframe, Unix).

Les avantages du retour aux sources

Approche de test basée sur les risques
L’architecture est plus que des extraits de code triés par exigences
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1. Sélection des exigences depuis 
le backlog

2. Premiers critères d’acceptation
3. Examen des objets de test 

concernés (analyse d’impact)
4. Affinage des critères 

d’acceptation par objet de test
5. Sélection des méthodes de 

test en fonction du risque 
(comme exemple, le produit 
FMEA)

6. Dérivation de situations de test 
(cas de test) avec l’objet de test 
comme conteneur

7. Traçabilité des cas de test par 
rapport aux exigences

Véritable qualité intégrée

Qualité insuffisante et pertes d'information dans le processus sans 
arbre d’objets de test
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Véritable qualité intégrée
Structuration stable tout au long de l'arbre des objets de test
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Véritable qualité intégrée
Traçabilité des objets de test envers les exigences
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Le portefeuille de cas de test 
est stocké et développé dans 
une structure stable.L’arborescence des objets de test est 

un outil structurel essentiel dans les 
tests, même dans les approches 

agiles.

La pyramide de test peut 
être facilement inversée par 

une visualisation ciblée.

Des dérivations concernant le 
besoin de données de test, 
d’environnements et
d’automatisation deviennent 
possibles avec une complexité 
réduite et une faisabilité accrue.
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Conclusion
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Merci de 
votre 
écoute !

Régis Barbier

Regis.Barbier@expleogroup.com
https://www.linkedin.com/in/barbierregis


